
 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาธุรกิจ 

 
สหกรณนิคมพนม จาํกัด  

จังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

   
 

บทสรุป 
 

    สหกรณนิคมพนม จํากัด ตั้งอยูในอําเภอพนม  ของจังหวัดสุราษฎรธานี  สมาชิกสวนใหญทํา

การเกษตร พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญคือ ยางพารา ปาลมน้ํามัน และผลไม สําหรับการดําเนินงานของสหกรณ 

ประกอบดวย ธุรกิจรับฝากเงิน  ธุรกิจสินเชื่อ จัดหาสินคามาจําหนาย และธุรกิจรวบรวม โดยในป 2561  

ท่ีผานมา สมาชิกมีอัตราการมีสวนรวมมากกวารอย 90 การบริหารจัดการ การควบคุมภายใน อยูในเกณฑดี 

นอกจากนี้ในชวง 3 ปยอนหลัง สหกรณนิคมพนม จํากัด เปนสหกรณท่ีผานเกณฑมาตรฐานอยูในระดับ A และ 

ไมมีขอบกพรอง  

  จากการวิเคราะหพบวา สหกรณนิคมพนม จํากัด อยูในกลุมสหกรณท่ีมีความเขมแข็ง และเพ่ือสหกรณ

สามารถรักษาและพัฒนาศักยภาพเปนสหกรณการเกษตรระดับอําเภอตอไป จึงไดจัดทําแผนพัฒนาความเขมแข็ง 

4 ดาน 

  1 แผนพัฒนาความสามารถในการบริการสมาชิก ประกอบดวย 

   - โครงการสงเสริมใหความรูแกสมาชิกสหกรณ 

   - โครงการขยายจุดรวบรวมปาลมน้ํามัน. 

2.แผนพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 

- โครงการพัฒนาโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตนแบบสําหรับกลุมผูปลูกปาลมอยางยั่งยืน (กลุม 

RSPO) และวิธีการผลิตน้ํามันปาลม RSPO ในหวงโชอุปทาน (RSPO supply chain) แบบ 

Identity Preserved (IP) 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลพ้ืนฐาน  

ขอมูลภาพรวมของสหกรณ   

1) ขอมูลท่ัวไปในภาพรวมของอําเภอ  
 ท่ีตั้ง  

อําเภอพนมตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงใตของจังหวัด ระยะทางหางจากจังหวัดสุราษฎรธานี 
82 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอกับเขตการปกครองขางเคียงดังตอไปนี้ 

 อาณาเขต  
ทิศเหนือ  ติดตอกับอําเภอบานตาขุน 
ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอคีรีรัฐนิคม อําเภอเคียนซา และอําเภอพระแสง 
ทิศใต  ติดตอกับอําเภอพระแสง อําเภอปลายพระยา (จังหวัดกระบี่) อําเภอทับปุด  

และอําเภอเมืองพังงา (จังหวัดพังงา) 
ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอกะปง อําเภอตะก่ัวปา และอําเภอคุระบุรี (จังหวัดพังงา) 

 การปกครอง  
การแบงเขตปกครอง  
อําเภอพนมแบงเขตการปกครองออกเปน 6 ตําบล 56 หมูบาน ไดแก 
1.พนม   (Phanom)  13 หมูบาน 
2.ตนยวน   (Ton Yuan) 12 หมูบาน 
3.คลองศก  (Khlong Sok)  8 หมูบาน 
4.พลูเถ่ือน  (Phlu Thuean)  5 หมูบาน 
5.พังกาญจน  (Phang Kan)  5 หมูบาน 
6.คลองชะอุน  (Khlong Cha-un) 13 หมูบาน 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

พ้ืนท่ีขอบเขตตําบลในอําเภอพนม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปของอําเภอพนมเปนภูเขาสูง โดยเฉพาะทางทิศตะวันตก มีกวา

รอยละ 60 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด มีท่ีราบเชิงเขาเพียงเล็กนอย มีลักษณะเปนลอนลูกฟูก เปนตนกําเนิดของลําคลอง  
2 สาย ท่ีสําคัญ คือ คลองศกและคลองพนม ซ่ึงไหลลงสูแมน้ําพุมดวงและแมน้ําตาป 

ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศตอนเชาของอําเภอพนมนั้นจะมีอากาศหนาวมีหมอกปกคลุมตลอดท้ังป

คลายลักษณะทางภาคเหนือของประเทศไทย จนกระท่ังหลัง 10.00 น. เปนตนไปอากาศจึงกลับสูภาวะปกติ 
ลักษณะภูมิอากาศแบบนี้เองจึงไดรับสมญานามวา "เขาเสียบหมอก" แตลักษณะภูมิอากาศโดยท่ัวไปจะมีลักษณะ
อากาศรอนและอบอุน มี 2 ฤดูคือ ฤดูรอนและฤดูฝน ฤดูรอนจะรอนอบอาว เริ่มตั้งแตเดือนมกราคม-เดือน 
เมษายน สวนในฤดูฝน อากาศจะเย็น มีฝนตกและมีหมอกหนาแนน 

จํานวนประชากร  
อําเภอพนม มีประชากรประมาณ 32,875 คน แบงเปน 

เพศชาย  16,802 คน 
เพศหญิง   16,073 คน 
มีจํานวนครัวเรือน    8,052 ครอบครัว 

ขอมูลดานเศรษฐกิจ 
อําเภอพนม มีลักษณะการประกอบอาชีพทางการเกษตร เปนอาชีพหลัก อาชีพคา 

และรับจาง เปนอาชีพรอง 

 พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ  
ยางพารา อําเภอพนม มีพ้ืนท่ีปลูกยางพารา 161,566 ไร 
ปาลมน้ํามัน อําเภอพนมมีพ้ืนท่ีลูกปาลม 88,207 ไร 

 พืชเศรษฐกิจรอง  
กาแฟ อําเภอพนมมีพ้ืนท่ีปลูกกาแฟ 11,427 ไร 



 
 

ไมผล (เงาะ ทุเรียน มังคุด ลองกอง ฯลฯ) อําเภอพนมมีพ้ืนท่ีปลูกไมผล 11,970 ไร 

 จํานวนสถาบันเกษตรกรในพ้ืนท่ีของอําเภอ  
 สหกรณการเกษตร จํานวน  3 แหง 
 สหกรณเครดิตยูเนี่ยน จํานวน  1 แหง 

สหกรณนิคม  จํานวน  1 แหง 
 กลุมเกษตรกร  จํานวน  2 แหง 
 วิสาหกิจชุมชน  จํานวน  60 แหง 
 
 
 
 
 
 
 

2) ขอมูลท่ัวไปของสหกรณ   

ท่ีตั้ง   
สหกรณนิคมพนม จํากัด  ตั้งอยูท่ี 308 หมู1 ต.พนม อ.พนม จ.สุราษฎรธานี 

โทร.077-399088,077-399407 

จํานวนสมาชิกท้ังหมด  
  จํานวนสมาชิก  6,901  คน   

 จํานวนคณะกรรมการ/ฝายจัดการ  

  จํานวนคณะกรรมการ  15  คน    

 ขอมูลการทําการเกษตรของสมาชิก   

สหกรณนิคมพนม จํากัด มีพ้ืนท่ีดําเนินงานในพ้ืนอําเภอพนม  จํานวน  144,000 ไร   
สมาชิกทําอาชีพปลูกยางพาราและปาลมน้ํามัน 

 พ้ืนท่ีทําการเกษตร  

สหกรณนิคมพนม จํากัด มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน จํานวน  88,207 ไร  โดยมีสมาชิกท่ีไดรับ 

มาตรฐาน RSPO จํานวน 22,792 ไร 

 ธุรกิจของสหกรณมี  5  ธุรกิจ  ไดแก   
       หนวย : บาท 

ประเภทธุรกิจ ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ 107,919,519.00 98,993,173.00 95,885,012.00 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 93,318,719.17 94,899,997.45 98,752,008.89 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 469,105.00 25,716,479.37 32,067,459.20 



 
 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต    

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 111,636,590.93 126,106,786.15 126,090,653.12 

6) ธุรกิจบริการ 186,231.00 265,827.00 58,901.00 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ ระบุ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 จํานวนสมาชิกท่ีทําธุรกิจ 
 

ประเภทการดําเนินธุรกิจ 
สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจ (ราย) 

ป 2561 ป 2560 ป 2559 

1) ธุรกิจสินเชื่อ 1,361 1,248 1,428 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 6,197 6,009 6,110 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 270 210  

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลติ    

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 1,228 1,264 1,182 

6) ธุรกิจบริการ 63 80 95 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ (ระบุ)    

8) สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจรวมทุกธุรกิจ    

 

 รอยละของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 

ประเภทการดําเนินธุรกิจ 
รอยละของสมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจ 

ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ                                                                            19.72 18.08 20.69 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 89.80 87.07 88.54 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 3.91 3.04 0.00 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต 0.00 0.00 0.00 

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 17.79 18.32 17.13 



 
 

6) ธุรกิจบริการ 0.91 1.16 1.38 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ (ระบุ) 89.80 87.07 88.54 

8) สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจรวมทุกธุรกิจ    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การดําเนินธรุกิจของสหกรณดานการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามัน  

เม่ือปงบประมาณ  พ.ศ.2558 รัฐบาลไดมีนโยบายใหกรมสงเสริมสหกรณไดมีแผนงานโครงการปรับ
โครงสรางการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดปาลมน้ํามันแบบครบวงจร เพ่ือปรับโครงสราง
และพัฒนาการผลิต และเพ่ิมศักยภาพสหกรณในการดําเนินการเชิงพาณิชย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับ
โครงสรางการผลิตสินคาเกษตรใหเชื่อมโยงตลอดหวงโซอุปทาน สงเสริมการผลิตใหเกิดการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี
ขนาดใหญและเพ่ิมการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานในการเกษตรท่ีจําเปน จึงกําหนดใหกรมสงเสริมสหกรณ
ดําเนินการโครงการปรับโครงสรางการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดปาลมน้ํามันแบบครบ
วงจร ในพ้ืนท่ีนิคมสหกรณ โดยพัฒนาแหลงผลิตการเกษตรใหมีขนาดฟารมแปลงใหญ สามารถผลิตผลผลิต
ทางการเกษตรใหเปนสินคาอยางเปนระบบครบวงจร รวมท้ังมีระบบขอมูลการข้ึนทะเบียนผูปลูกปาลมน้ํามันเพ่ือ
จําแนกลักษณะปาลมน้ํามันในแปลงสมาชิกแตละราย ในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพใหไดมาตรฐานสินคา
เกษตร จัดระบบเปนกลุมผูผลิตฟารมแปลงใหญรวมกัน  เพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรใหมีคุณภาพได
มาตรฐานใหกับกลุมสมาชิก เปนการเพ่ิมรายได ลดคาใชจาย เกิดการประหยัดตอขนาด รวมถึงการพัฒนาดาน
ปจจัยโครงสรางพ้ืนฐานการตลาดใหกับสหกรณในการรวบรวมการผลิตทางการเกษตร การแปรรูปสินคาเกษตร
เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา และสรางกลยุทธสวนแบงการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึนอยางเปนระบบ 

กิจกรรมและการดําเนินงาน 
1. สรางกลุมสมาชิกใหเปนกลุมผูผลิตปาลมน้ํามันรวมกัน มีการบริหารจัดการแปลงปาลมรวมกัน 
2. สรางการผลิตปาลมน้ํามันอยางยั่งยืน โดยการถายทอดองคความรูเก่ียวกับมาตรฐานการผลิตปาลม

น้ํามันอยางยั่งยืน (Roundtable on Sustainable Palm Oil : RSPO ) และหลักสูตรการเก็บเก่ียวและการตัด
แตงทางปาลมใหกับผูนํากลุมผลิตและเกษตรกรสมาชิกเจาของแปลง 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ในการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการปลูกปาลมพันธดี พัฒนาระบบ
ชลประทานและปรับสภาพพ้ืนท่ีใหมีความเหมาะสม 



 
 

4.ลดตนทุนการผลิต โดยการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาองคความรูในการบริหารจัดการแปลงปาลม
น้ํามัน พรอมสนับสนุนอุปกรณ เครื่องมือ โรงเรือน เพ่ือเปนจุดบริการผสมปุยใชเอง 

5. สนับสนุนในการพัฒนาอาชีพเสริมเพ่ือสรางรายได 
6. สนับสนุน สงเสริม เพ่ือพัฒนาปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกยางพาราเปนพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 
7 สนับสนุนปรับปรุงและกอสรางอุปกรณการตลาดใหกับสหกรณ ไดแก 
 7.1 สรางจุดรวบรวมปาลมปาลมน้ํามัน 
 7.2 สรางโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

สหกรณนิคมพนม จํากัด ไดเขารวมโครงการดังกลาวของกรมสงเสริมสหกรณ  และได
ดําเนินการตามกิจกรรมจนประสบความสําเร็จ ในการผลิตปาลมน้ํามันท่ีมีคุณภาพ และรับมาตรฐานการผลิต
ปาลมน้ํามันอยางยั่งยืน (Roundtable on Sustainable Palm Oil : RSPO ) รวมท้ังสหกรณนิคมพนม จํากัด
ไดทําการรวบรวมปาลมน้ํามันจากสมาชิกและเกษตรกรท่ัวไป สงผลใหสมาขิกขายปาลมน้ํามันในราคาท่ีเปน
ธรรม  

ปจจุบันสมาชิกมีผลผลิตปาลมนํามันเพ่ิมข้ึน ประกอบกับสมาชิกรายอ่ืนไดเขามารวมโครงการ
เพ่ิมข้ึนดวย ในทุกตําบลในเขตนิคมสหกรณพนม ทําใหปริมาณการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันเพ่ิมข้ึนตามไป
ดวย ดังนั้นจุดรวบรวมปาลมปาลมน้ํามันท่ีสหกรณมีเพียง 4 จุด จึงไมเพียงพอในการใหบริการใหกับสมาชิก
และเกษตรกรในพ้ืนท่ีอําเภอพนม จึงจําเปนตองขยายจุดรวบรวมปาลมปาลมน้ํามัน เพ่ิมข้ึนในทุกตําบล รวม 6 
แหง เพ่ือใหเพียงพอกับการใชบริการของสมาชิก และเปนการรองรับการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันสูโรงสกัด
น้ํามันปาลมดิบ ในอนาคต 
 ปริมาณผลผลิต   

สหกรณดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกและชุมชน (ระบุรายละเอียด) 

ปบัญชี 
จํานวนผลผลิต 

(ตัน) 

มูลคารวบรวม 

(บาท) 

จํานวนรวบรวม (ราย) 

สมาชิก ไมใชสมาชิก 

ป 2561 8,262 32,000,000   

ป 2560 4,338 35,716,000   

ป 2559     

 
 

กระบวนการจัดทําแผนและภาพรวมผลการวิเคราะห  

2.1 กิจกรรม/กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

การจัดทําแผนพัฒนาธุรกิจสหกรณ  เกิดจากกระบวนการจัดทําแผนแบบมีสวนรวม 
ประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ ผูนําสมาชิก ท่ีปรึกษาของสหกรณ  เจาหนาท่ีนิคมสหกรณ
เจาหนาท่ีสํานักงานสหกรณจังหวัด ดําเนินการดังนี้ 

1) นําเสนอผลการวิเคราะหการดําเนินงานสหกรณ  
- PESTEL Analysis 
- เกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ 
- ผลการดําเนินธุรกิจสหกรณ สถานะทางการเงิน 
- การประเมินความเขมแข็ง 4 ดาน 



 
 

2) ระดมสมองจัดทํา SWOT ของสหกรณและแนวทางการดําเนินงานเพ่ือนําไปสู 

3) จัดทําแผนพัฒนาธุรกิจ 

2.2 ทฤษฎี/เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลสหกรณ 

 ทฤษฎีหรือเครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลของสหกรณ  ไดแก 
 1. SWOT Analysis 

 2. PESTEL Analysis 

 3.  อัตราสวนทางการเงิน   

 4. การประเมินดานความเขมแข็งของสหกรณ 4 ดาน 

2.3 ภาพรวมผลการวิเคราะหสหกรณ     

1. ทฤษฎี/เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลสหกรณ 
โดยใชเครื่องมือในการวิเคราะห คือ PESTEL Analysis และ  SWOT Analysis 

 

 

 

 

 

ตารางการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ   

PESTEL ผลการวิเคราะห 
จุดเดนของสหกรณ (Strengths) 
1 ดานบุคลากร  
 1.1 คณะกรรมการ  
 
 1.2 ฝายจัดการ  
 1.3 สมาชิก  
 
2 ดานการเงินของสหกรณ  
 
3 ดานผลผลิต/ผลิตภัณฑ  
 
 
4 ดานอุปกรณการผลิต/การตลาด  
5 ดานการตลาด/ชองทางการจําหนาย  
 
6 ดานอ่ืนๆ (ระบุ) 
 

 
 

- มีความรูความสามารถและประสบการณ 
-มีความเสียสละ  
- มีความรูความสามารถปฏิบัติงานไดดี จํานวนเพียงพอตอการปริมาณงาน 
- มีความเขาใจในหลักการอุดมการณสหกรณ 
- สมาชิกมีท่ีดินทํากินเปนของตนเอง 
- มีสภาพคลองในการบริหารธุรกิจ 

- 
- สมาชิกมีการบริหารจัดการสวนปาลมท่ีดี มีการลดตนทุนเพ่ิมผลผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- ผลผลิตปาลมน้ํามันไดรับมาตรฐาน RSPO 
- สหกรณมีตลาดกลาง ลานเท เครื่องผสมปุย สามารถบริการใหแกสมาชิกได 
- มีตลาดท่ีแนนอน มีการทําบันทึกขอตกลงการซ้ือขายกับโรงงาน และชุม
สหกรณปาลมน้ํามันกระบี่ จํากัด 
- มีการบูรณาการกับหนวยงานราชการตางๆ 
- สมาชิกมีการรวมกลุมในแตละตําบล 

จุดดอยของสหกรณ (Weaknesses)  



 
 

PESTEL ผลการวิเคราะห 
ดานบุคลากร  
 1.1 คณะกรรมการ  
 
 1.2 ฝายจัดการ  
 
 
 1.3 สมาชิก  
 
2 ดานการเงินของสหกรณ  
3 ดานผลผลิต/ผลิตภัณฑ  
 
4 ดานอุปกรณการผลิต/การตลาด  
 
 
 
 
5 ดานการตลาด/ชองทางการ
จําหนาย  
 
6 ดานอ่ืนๆ (ระบุ) 
 

 
- คณะกรรมการตองเพ่ิมความรูเฉพาะดาน ตองใหการศึกษาอบรม ดูงาน 
- เกิดความไมตอเนื่องในการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารงาน 
- มีการเปลี่ยนแปลงบอย 
- ขาดทักษะในการบริหารจัดการ 
 
- พ้ืนท่ีดําเนินงานของสหกรณกวาง ทําใหบริการสมาชิกไมท่ัวถึง 
- สมาชิกบางสวนขาดการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของสหกรณ 
-  
- สหกรณยังไมมีการแปรรูปผลผลิต 
-สหกรณยังดําเนินธุรกิจไมครอบคลุมทุกอาชีพของสมาชิก 
 - สหกรณมีจุดรวบไมเพียงพอ 
- ขาดยานพาหนะในการชนสงผลผลิตเพ่ือจําหนาย 
- คุณภาพและปริมาณผลผลิตไมตรงกับความตองการของตลาด 
- ขาดยานพาหนะในการขนสงผลผลิตและเครื่องมืออํานวยความสะดวกใน
การทํางาน 
- มีคูแขงทางการตลาดสูง 
- สหกรณมีฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกในการวางแผนการตลาดไมครบ
ทุกชนิดของพืช 
- สหกรณมีการประชาสัมพันธนอย 
-สหกรณขาดการดําเนินงานแบบเชิงรุก 

โอกาสของสหกรณ 
(Opportunities) 
P : ดานนโยบาย 
 การเมือง 
 นโยบายของรัฐบาล 
 อ่ืนๆ 

 
 
- นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญกับสหกรณ 
 
- สหกรณไดรับการชวยเหลือจากโครงการตางผานหนวยงานภาครัฐ 
 

E: ดานเศรษฐกิจ 
 ภาวะเศรษฐกิจ 
แนวโนมเศรษฐกิจ 
อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ 
อ่ืนๆ 

 
 
- มีชองทางการตลาดท่ีแนนอน/ตนทุนการผลิตต่ํา 
 

S: ดานสังคม 
จํานวนประชากร 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
แรงงาน 
รูปแบบประเพณีวฒันธรรม 
อ่ืนๆ 

 
 
- ชุมชนใหความสําคัญกับสหกรณมากข้ึน 

T: ดานเทคโนโลยี  



 
 

PESTEL ผลการวิเคราะห 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี/

นวัตกรรม 
เทคโนโลยีการสื่อสาร 
อ่ืนๆ 

 
 
 
- ไดรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

E: ดานส่ิงแวดลอม 
สภาพแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
ภัยธรรมชาติ 
อ่ืนๆ 
 

 
 
- มีสภาพภูมิประเทศ ดิน แหลงน้ําเหมาะสมในการทําการเกษตร 
 

L: ดานกฎหมาย 
 กฎหมายดานสิ่งแวดลอม 
กฎหมายการจางงาน 
กฎระเบียบดานการแขงขัน 
กฎหมายดานการคา 
อ่ืนๆ  พ.ร.บ.สหกรณ ระเบียบหรือ
ขอบังคับสหกรณ 

 
 
 
 
 
- สอดคลองและเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานของสหกรณ 
 

อุปสรรคของสหกรณ (Threats)  
P : ดานนโยบาย 
 การเมือง 
 นโยบายของรัฐบาล 
 อ่ืนๆ 
E: ดานเศรษฐกิจ 
 ภาวะเศรษฐกิจ 
 
แนวโนมเศรษฐกิจ 
อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ 
อ่ืนๆ 
S: ดานสังคม 
จํานวนประชากร 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
แรงงาน 
รูปแบบประเพณีวฒันธรรม 
อ่ืนๆ 
T: ดานเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี/
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีการสื่อสาร 
อ่ืนๆ 

 
 
 
- นโยบายบางอยางไมเอ้ือตอการดําเนินของสหกรณ 
 
 
- ราคาผลผลิตตกต่ํา 
- ตนทุนการผลิตสูง เชนปุย แรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ขาดเครื่องมือและอุปกรณการตลาดท่ีทันสมัย 



 
 

PESTEL ผลการวิเคราะห 
E: ดานสิ่งแวดลอม 
สภาพแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
ภัยธรรมชาติ 
อ่ืนๆ 
L: ดานกฎหมาย 
 กฎหมายดานสิ่งแวดลอม 
กฎหมายการจางงาน 
กฎระเบียบดานการแขงขัน 
กฎหมายดานการคา 
อ่ืนๆ  พ.ร.บ.สหกรณ ระเบียบหรือ
ขอบังคับสหกรณ 

 
 
 
- ขาดแหลงน้ําในฤดูแลง 
 
 
 
 
 
 
มีขอจํากัดในการดําเนินงานของสหกรณในดานการดําเนินสถานะทาง
การเงิน 
 

 
 
 
 
 
 

2. การประเมินดานความเขมแข็งของสหกรณ 4 ดาน  
  2.1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก  
 

ประเภทการดําเนินธุรกิจ 
รอยละของสมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจ 

ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ 19.72 18.08 20.69 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 89.80 87.07 88.54 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 3.91 3.04 0.00 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต 0.00 0.00 0.00 

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 17.79 18.32 17.13 

6) ธุรกิจบริการ 0.91 1.16 1.38 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ (ระบุ) 89.80 87.07 88.54 

8) สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจรวมทุกธุรกิจ    

 
  2.2 ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ  

        
งบแสดงฐานะการเงิน/งบกําไรขาดทุน ป 2561 ป 2560 ป 2559 



 
 

สินทรัพย : (บาท) 182,206,770.14 169,753,190.50 166,206,475.66 
หนี้สิน  : (บาท) 122,755,920.16 144,433,255.41 111,936,745.33 
ทุนของสหกรณ  : (บาท) 59,447,849.98 55,319,935.09 54,269,733.31 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ : (บาท) 2,727,559.61 2,253,544.31 2,968,196.34 
อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ    
- อัตราสวนหนี้สินตอทุน (DE Ratio) : (เทา) 2.06 2.07 2.06 
- อัตราผลตอบแทนตอทุน (ROE) : (%) 4.75 4.84 5.60 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA)  : (%)  1.56 1.58 1.81 
- อัตราสวนทุนหมุนเวียน  : (เทา) 1.05 1.09 0.99 
- อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย : (เทา) 0.06 0.06 0.06 
- อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหัก
คาใชจายดําเนินงาน  : (%) 

67.39 63.85 63.16 

- อัตราสวนหนี้ระยะสั้นท่ีชําระไดตามกําหนด  : 
(%) 

- - - 

 
 
 
 
 
 
      ขอมูลปริมาณธุรกิจของสหกรณ (ขอมูลยอนหลัง 3 ปบัญชีลาสุด) 

       หนวย : บาท 

ประเภทธุรกิจ ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ 107,919,519.00 98,993,173.00 95,885,012.00 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 93,318,719.17 94,899,997.45 98,752,008.89 

3) ธรุกิจรวบรวมผลผลิต 469,105.00 25,716,479.37 32,067,459.20 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต    

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 111,636,590.93 126,106,786.15 126,090,653.12 

6) ธุรกิจบริการ 186,231.00 265,827.00 58,901.00 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ ระบุ    

 

  2.3  ประสิทธิภาพในการจัดการองคกร  
 

 ระดับคุณภาพของการควบคุมภายใน () 



 
 

การประเมิน 
 

ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ไมมีการ 
ควบคุมภายใน 

สวนท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม      
สวนท่ี 2 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม      
     - ดานการเงิน/การบัญชี        
     - ธุรกิจสินเชื่อ      
     - ธุรกิจรับฝากเงิน      
     - ธุรกิจรวบรวมผลผลิต      
     - ธุรกิจแปรรูปผลผลติ      
     - ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย      
     - ธุรกิจบริการ      
     - เงินลงทุนในหลักทรัพย        

     - ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ      
     - เจาหนี้เงินกู      
     - สมาชิกและทุนเรือนหุน      
สวนท่ี 3 ระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร      
สวนท่ี 4 ระบบการติดตามและประเมินผล      

สรุปการประเมินจัดช้ันคุณภาพ      
 

 

 

 

 2.4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน   

 
 

ประเด็นขอบกพรอง 
 
 

ไมมีขอบกพรองหรือมี
ขอบกพรองแตได

ดําเนินการแกไขแลว
เสร็จสมบูรณ  

() 

มีขอบกพรองแตได
ดําเนินการแกไข 

แลวเสร็จ แตตองติดตาม 
หรืออยูระหวาง

ดําเนินการแกไข () 

มีขอบกพรอง  
และยังไมเริ่ม

ดําเนินการแกไข
() 

1. การทุจริตในสหกรณ    
2. ขอบกพรองทางบัญชี    
2. ขอบกพรองทางการเงิน    
3. การดําเนินการนอกกรอบ
วัตถุประสงคของสหกรณ 

   

4. พฤติกรรมท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหายตอสหกรณ 

   

5. ขอบกพรองอ่ืนๆ ระบุ...........    

3. การประเมินเกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ  
  



 
 

เกณฑมาตรฐานสหกรณ 
ผลการประเมิน (/) 

ผาน ไมผาน ระบุสาเหตุ 
1 . ผลการดํ าเนิ น งาน ในรอบสองปบัญ ชี
ยอนหลัง สหกรณ มีผลการดําเนินงาน  ไม
ขาดทุน เวนแตปใดมีอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติ
จนเกิดความเสียหายตอสมาชิกและสหกรณ
โดยรวมใหตัดปนั้นออก 

   

2. ในรอบสองปบัญชียอนหลังตองไมมีการ
กระทําอันถือไดวาทุจริตตอสหกรณ 

   

3. ผลการดําเนินงานในรอบปสุดทาย สหกรณ
ตองจัดทํางบการเงินแลวเสร็จและสงใหผูสอบ
บัญชีตรวจสอบแลวนําเสนอเพ่ืออนุมัติในท่ี
ประชุมใหญของสหกรณภายในหนึ่งรอยหาสิบ
วัน นับแตวันสิ้นปทางบัญชี 

   

4.  ผลการดําเนินงานในรอบปสุดทาย สหกรณ
ตองมีสมาชิกไมนอยกวารอยละ 60 ของ
สมาชิกท้ังหมด มาทําธุรกิจกับสหกรณ 

   

5. ตองจัดจางเจาหนาท่ีสหกรณปฏิบัติงาน
ประจํา รับผิดชอบดําเนินการและธุรกิจของ
สหกรณ หากไมมีการจัดจาง ตองมีกรรมการ
ดําเนินการหรือสมาชิกท่ีไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติหนาท่ีประจํา 

   

6.ผลการดําเนินงานในรอบสองปยอนหลัง
สหกรณตองมีการจัดสรรกําไรสุทธิและจาย
เงินทุนสวัสดิการสมาชิกหรือทุนสาธารณะ
ประโยชนอยางนอยหนึ่งครั้ง 

   

7. ผลการดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย 
สหกรณตองไมกระทําการอันเปนการ ฝาฝน
กฎหมาย ระเบียบ หรือคําสั่งนายทะเบียน
สหกรณ 

   

แผนการพัฒนาธุรกิจของสหกรณ 

หลังจากดําเนินการวิเคราะหขอมูลของสหกรณ และการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับสหกรณ   
และผูเก่ียวของแลว  ใหประเมินผล และกําหนดแผนในการพัฒนาธุรกิจของสหกรณ  โดยใหจัดทําเฉพาะ
แผนงานและโครงการท่ีจะดําเนินการพัฒนา สําหรับแนวทางในการจัดทําแผน  

 
แผนการผลิต 

 
1. แผนพัฒนาความสามารถในการใหบริการสมาชิก   



 
 

    1) โครงการสงเสริมใหความรูแกสมาชิกสหกรณ 

        1.1 วัตถุประสงค : เพ่ือใหสมาชิกสหกรณมีความพรอมในบทบาทหนาท่ีท่ีถูกตองและมีจิตสํานึก

รับผิดชอบเพ่ือประโยชนตอการพัฒนาและเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมของสมาชิกตอสหกรณ 

        1.2 เปาหมาย : สมาชิกสหกรณ  ประธานกลุม/เลขานุการกลุม จํานวน 50 กลุม 

            1.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ 

   1.3.1 จัดทําสื่อประเภทตางๆ ในการรณรงคใหสมาชิกสหกรณตื่นตัว และเห็นความสําคัญ
ของสหกรณและเขามามีสวนรวมอยางถูกตองเหมาะสม 
   1.3.2 อบรมใหความรูถึงบทบาทหนาท่ีท่ีถูกตองและมีจิตสํานึกรับผิดชอบ ตอองคกร     

2) โครงการพัฒนาองคความรู : โครงการพัฒนาคุณภาพปาลมน้ํามันอยางย่ังยืน 

        2.1 วัตถุประสงค : 1. เพ่ือใหไดมาตรฐานการผลิตปาลมน้ํามันอยางยั่งยืน (Roundtable on 
Sustainable Palm Oil : RSPO )  . 

 2. เพ่ือใหสมาชิกผลิตปาลมน้ํามันท่ีมีคุณภาพ 
                                  3. เพ่ือใหสมาขิกมีตลาดปาลมน้ํามันท่ียั่งยืน 

         2.2 กลุมเปาหมาย  :  จํานวน  1,214 คน ประกอบดวย สมาชิก เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
             2.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ  
              2.3.1 จัดอบรมใหความรู 
              2.3.2 ศึกษาดูงาน 

             2.4 หลักสูตรท่ีจะใหการศึกษาอบรมประกอบดวยอะไรบาง 
 การรวมกลุมและการควบคุมภายในของกลุม 
 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ และกฎหมาย ท่ีเก่ียวกับปาลมน้ํามัน 
 การสรางความม่ันคงทางดานเศรษฐกิจการปลูกปาลมน้ํามันในระยะยาว 
 วิธีการดูแลรักษาปาลมน้ํามันท่ีดี 
 การดูแล รักษา สิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 
 ความรับผิดชอบตอการจัดการแรงงานและชุมชนในพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 
 การปลูกปาลมน้ํามันใหมอยางมีความรับผิดชอบ 
 การพัฒนาสวนปาลมน้ํามันอยางยั่งยืนและตอเนื่อง 
 การทําบัญชีครัวเรือน 
 อบรมสรางทีมเก็บเก่ียวและตัดแตงทางปาลม 

  3) โครงการขยายจุดรวบรวมปาลมน้ํามัน 

         3.1 วัตถุประสงค : เพ่ือรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันของสมาชิก 

         3.2 เปาหมาย :  

   3.2.1 จุดรวบรวมปาลมน้ํามัน จํานวน 6 แหง ประกอบดวย  

 1. ตําบลพลูเถ่ือน 

 2. ตําบลคลองศก 

 3. ตําบลคลองชะอุน 

 4. ตําบลพังกาญน 

 5. ตําบลตนยวน 

 6. ตําบลพนม 



 
 

         3.2.2  ปริมาณการรวบรวมผลผลิตเพ่ิมข้ึน จาก 14,600ตัน/ป  เปน 87,600 ตัน/ป

   3.2.3  ขนาด/กําลังการผลิต  :  1. ลานเทปาลมน้ํามัน ขนาด 800 ตารางเมตร/แหง 

    จํานวน 6 แหง (งบประมาณ 1,000,000 บาท/แหง) 

   3.2.4 เครื่องชั่งดิจิตอล ขนาด 50 ตัน จํานวน 6 เครื่อง พรอมโครงควบคุม 

(งบประมาณ 500,000 บาท/เครื่อง) 

   3.2.5 รถตักลอยางขนาด 2.5 ตัน จํานวน 6 คัน (งบประมาณ  1,500,000 บาท/คัน) 

                 3.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ  

             3.3.1 กอสรางลานเทปาลมน้ํามัน 

             3.3.2 ใหความรูในการพัฒนาคุณภาพปาลมน้ํามัน 

             3.3.2 ประชาสัมพันธกิจกรรมของสหกรณในการรวบรวมผลผลิต 

 

แผนรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันจากสมาชิกและชุมชน ของสหกรณนิคมพนม จํากัด 

ปบัญชี 
จํานวนผลผลิต 

(ตัน) 
มูลคารวบรวม 

(บาท) 
จํานวนรวบรวม (ราย) 
สมาชิก ไมใชสมาชิก 

ป 2561 15,000 540,000,000   

ป 2562 54,750 65,700,000   

ป 2563 65,700 236,520,000   

ป 2564 65,700 236,520,000   

ป 2565 65,700 236,520,000   

แผนการตลาด 
 

1) โครงการพัฒนาโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตนแบบสําหรับกลุมผูปลูกปาลมอยางยั่งยืน  

     (กลุม RSPO) และวิธีการผลิตน้ํามันปาลม RSPO ในหวงโชอุปทาน (RSPO supply chain) 

     แบบ Identity Preserved (IP) 

        1.1 วัตถุประสงค : 1. เพ่ือสงเสริมใหสหกรณสามารถผลิตน้ํามันปาลมดิบจากกลุมผูปลูกปาลม

อยางยั่งยืน 

                                         2. เพ่ือเพ่ิมมูลคาทะลายปาลมน้ํามันใหแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน 

3. เพ่ือปองกันการกีดกันทางการคา 

        1.2 เปาหมาย : สหกรณนิคมพนม จํากัด 

            1.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ 

             1.3.1 พัฒนาโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตนแบบสําหรับกลุม RSPO 90,000,000 ลานบาท 

                        ขนาด/กําลังการผลิต  :  8 – 12 ตัน/ชั่วโมง (100 ตัน/วัน) 

1.3.2 พัฒนาวิธีการผลิตน้ํามันปาลมตามมาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนในหวงโซ 

         อุปทาน 

            1.4 ระยะเวลาดําเนินการ  2 ป 



 
 

 
แผนการแปรรูปปาลมน้ํามัน ของสหกรณนิคมพนม จํากัด 

 

    

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการจัดจําหนายหรือชองทางตลาดของสหกรณ 

ปบัญชี 
ชนิดผลผลิตท่ีแปร

รูป 

ปริมาณการแปร

รูป (ตัน) 

มูลคาการ

จําหนาย (บาท) 

มาตรฐานท่ี

ไดรับ(ระบุ) 

ป 2565 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 31,500,000  

ป 2564 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 31,500,000  

ป 2563 น้ํามันปาลมดิบ 900 18,900,000  

ปบัญชี ชนิดผลผลิต 
ปริมาณ

ผลผลิต (ตัน) 
สถานท่ีจําหนาย 

มาตรฐานท่ี

ไดรับ(ระบุ) 

ป 2560 ปาลมน้ํามัน 4,338 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

บริษัทสยามโมเดิรนปาลม จํากัด 

บริษัทสมอทองปาลม2 จํากัด 

 

ป 2561 ปาลมน้ํามัน 15,000 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 

ป 2562 ปาลมน้ํามัน 54,750 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

RSPO 

ป 2563 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเพ่ือกระบี่ปาลมออยล จํากัด 

 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

   ปาลมน้ํามัน 57,600 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 

ป 2564 

    

น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเพ่ือกระบี่ปาลมออยล จํากัด 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

 

ปาลมน้ํามัน 57,600 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 

ป 2565 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเพ่ือกระบี่ปาลมออยล จํากัด 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

 

    ปาลมน้ํามัน 57,600 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 



 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจรวบรวมปาลมน้ํามันของสหกรณนิคมพนม จํากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


