
 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาธุรกิจ 

 
สหกรณนิคมพนม จาํกัด  

จังหวัดสุราษฎรธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

   
 

บทสรุป 
 

    สหกรณนิคมพนม จํากัด ตั้งอยูในอําเภอพนม  ของจังหวัดสุราษฎรธานี  สมาชิกสวนใหญทํา

การเกษตร พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญคือ ยางพารา ปาลมน้ํามัน และผลไม สําหรับการดําเนินงานของสหกรณ 

ประกอบดวย ธุรกิจรับฝากเงิน  ธุรกิจสินเชื่อ จัดหาสินคามาจําหนาย และธุรกิจรวบรวม โดยในป 2561  

ท่ีผานมา สมาชิกมีอัตราการมีสวนรวมมากกวารอย 90 การบริหารจัดการ การควบคุมภายใน อยูในเกณฑดี 

นอกจากนี้ในชวง 3 ปยอนหลัง สหกรณนิคมพนม จํากัด เปนสหกรณท่ีผานเกณฑมาตรฐานอยูในระดับ A และ 

ไมมีขอบกพรอง  

  จากการวิเคราะหพบวา สหกรณนิคมพนม จํากัด อยูในกลุมสหกรณท่ีมีความเขมแข็ง และเพ่ือสหกรณ

สามารถรักษาและพัฒนาศักยภาพเปนสหกรณการเกษตรระดับอําเภอตอไป จึงไดจัดทําแผนพัฒนาความเขมแข็ง 

4 ดาน 

  1 แผนพัฒนาความสามารถในการบริการสมาชิก ประกอบดวย 

   - โครงการสงเสริมใหความรูแกสมาชิกสหกรณ 

   - โครงการขยายจุดรวบรวมปาลมน้ํามัน. 

2.แผนพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 

- โครงการพัฒนาโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตนแบบสําหรับกลุมผูปลูกปาลมอยางยั่งยืน (กลุม 

RSPO) และวิธีการผลิตน้ํามันปาลม RSPO ในหวงโชอุปทาน (RSPO supply chain) แบบ 

Identity Preserved (IP) 

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลพ้ืนฐาน  

ขอมูลภาพรวมของสหกรณ   

1) ขอมูลท่ัวไปในภาพรวมของอําเภอ  
 ท่ีตั้ง  

อําเภอพนมตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงใตของจังหวัด ระยะทางหางจากจังหวัดสุราษฎรธานี 
82 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอกับเขตการปกครองขางเคียงดังตอไปนี้ 

 อาณาเขต  
ทิศเหนือ  ติดตอกับอําเภอบานตาขุน 
ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอคีรีรัฐนิคม อําเภอเคียนซา และอําเภอพระแสง 
ทิศใต  ติดตอกับอําเภอพระแสง อําเภอปลายพระยา (จังหวัดกระบี่) อําเภอทับปุด  

และอําเภอเมืองพังงา (จังหวัดพังงา) 
ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอกะปง อําเภอตะก่ัวปา และอําเภอคุระบุรี (จังหวัดพังงา) 

 การปกครอง  
การแบงเขตปกครอง  
อําเภอพนมแบงเขตการปกครองออกเปน 6 ตําบล 56 หมูบาน ไดแก 
1.พนม   (Phanom)  13 หมูบาน 
2.ตนยวน   (Ton Yuan) 12 หมูบาน 
3.คลองศก  (Khlong Sok)  8 หมูบาน 
4.พลูเถ่ือน  (Phlu Thuean)  5 หมูบาน 
5.พังกาญจน  (Phang Kan)  5 หมูบาน 
6.คลองชะอุน  (Khlong Cha-un) 13 หมูบาน 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

พ้ืนท่ีขอบเขตตําบลในอําเภอพนม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะภูมิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปของอําเภอพนมเปนภูเขาสูง โดยเฉพาะทางทิศตะวันตก มีกวา

รอยละ 60 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด มีท่ีราบเชิงเขาเพียงเล็กนอย มีลักษณะเปนลอนลูกฟูก เปนตนกําเนิดของลําคลอง  
2 สาย ท่ีสําคัญ คือ คลองศกและคลองพนม ซ่ึงไหลลงสูแมน้ําพุมดวงและแมน้ําตาป 

ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศตอนเชาของอําเภอพนมนั้นจะมีอากาศหนาวมีหมอกปกคลุมตลอดท้ังป

คลายลักษณะทางภาคเหนือของประเทศไทย จนกระท่ังหลัง 10.00 น. เปนตนไปอากาศจึงกลับสูภาวะปกติ 
ลักษณะภูมิอากาศแบบนี้เองจึงไดรับสมญานามวา "เขาเสียบหมอก" แตลักษณะภูมิอากาศโดยท่ัวไปจะมีลักษณะ
อากาศรอนและอบอุน มี 2 ฤดูคือ ฤดูรอนและฤดูฝน ฤดูรอนจะรอนอบอาว เริ่มตั้งแตเดือนมกราคม-เดือน 
เมษายน สวนในฤดูฝน อากาศจะเย็น มีฝนตกและมีหมอกหนาแนน 

จํานวนประชากร  
อําเภอพนม มีประชากรประมาณ 32,875 คน แบงเปน 

เพศชาย  16,802 คน 
เพศหญิง   16,073 คน 
มีจํานวนครัวเรือน    8,052 ครอบครัว 

ขอมูลดานเศรษฐกิจ 
อําเภอพนม มีลักษณะการประกอบอาชีพทางการเกษตร เปนอาชีพหลัก อาชีพคา 

และรับจาง เปนอาชีพรอง 

 พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ  
ยางพารา อําเภอพนม มีพ้ืนท่ีปลูกยางพารา 161,566 ไร 
ปาลมน้ํามัน อําเภอพนมมีพ้ืนท่ีลูกปาลม 88,207 ไร 

 พืชเศรษฐกิจรอง  
กาแฟ อําเภอพนมมีพ้ืนท่ีปลูกกาแฟ 11,427 ไร 



 
 

ไมผล (เงาะ ทุเรียน มังคุด ลองกอง ฯลฯ) อําเภอพนมมีพ้ืนท่ีปลูกไมผล 11,970 ไร 

 จํานวนสถาบันเกษตรกรในพ้ืนท่ีของอําเภอ  
 สหกรณการเกษตร จํานวน  3 แหง 
 สหกรณเครดิตยูเนี่ยน จํานวน  1 แหง 

สหกรณนิคม  จํานวน  1 แหง 
 กลุมเกษตรกร  จํานวน  2 แหง 
 วิสาหกิจชุมชน  จํานวน  60 แหง 
 
 
 
 
 
 
 

2) ขอมูลท่ัวไปของสหกรณ   

ท่ีตั้ง   
สหกรณนิคมพนม จํากัด  ตั้งอยูท่ี 308 หมู1 ต.พนม อ.พนม จ.สุราษฎรธานี 

โทร.077-399088,077-399407 

จํานวนสมาชิกท้ังหมด  
  จํานวนสมาชิก  6,901  คน   

 จํานวนคณะกรรมการ/ฝายจัดการ  

  จํานวนคณะกรรมการ  15  คน    

 ขอมูลการทําการเกษตรของสมาชิก   

สหกรณนิคมพนม จํากัด มีพ้ืนท่ีดําเนินงานในพ้ืนอําเภอพนม  จํานวน  144,000 ไร   
สมาชิกทําอาชีพปลูกยางพาราและปาลมน้ํามัน 

 พ้ืนท่ีทําการเกษตร  

สหกรณนิคมพนม จํากัด มีพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน จํานวน  88,207 ไร  โดยมีสมาชิกท่ีไดรับ 

มาตรฐาน RSPO จํานวน 22,792 ไร 

 ธุรกิจของสหกรณมี  5  ธุรกิจ  ไดแก   
       หนวย : บาท 

ประเภทธุรกิจ ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ 107,919,519.00 98,993,173.00 95,885,012.00 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 93,318,719.17 94,899,997.45 98,752,008.89 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 469,105.00 25,716,479.37 32,067,459.20 



 
 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต    

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 111,636,590.93 126,106,786.15 126,090,653.12 

6) ธุรกิจบริการ 186,231.00 265,827.00 58,901.00 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ ระบุ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 จํานวนสมาชิกท่ีทําธุรกิจ 
 

ประเภทการดําเนินธุรกิจ 
สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจ (ราย) 

ป 2561 ป 2560 ป 2559 

1) ธุรกิจสินเชื่อ 1,361 1,248 1,428 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 6,197 6,009 6,110 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 270 210  

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลติ    

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 1,228 1,264 1,182 

6) ธุรกิจบริการ 63 80 95 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ (ระบุ)    

8) สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจรวมทุกธุรกิจ    

 

 รอยละของการมีสวนรวมของสมาชิก  
 

ประเภทการดําเนินธุรกิจ 
รอยละของสมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจ 

ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ                                                                            19.72 18.08 20.69 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 89.80 87.07 88.54 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 3.91 3.04 0.00 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต 0.00 0.00 0.00 

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 17.79 18.32 17.13 



 
 

6) ธุรกิจบริการ 0.91 1.16 1.38 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ (ระบุ) 89.80 87.07 88.54 

8) สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจรวมทุกธุรกิจ    

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การดําเนินธรุกิจของสหกรณดานการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามัน  

เม่ือปงบประมาณ  พ.ศ.2558 รัฐบาลไดมีนโยบายใหกรมสงเสริมสหกรณไดมีแผนงานโครงการปรับ
โครงสรางการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดปาลมน้ํามันแบบครบวงจร เพ่ือปรับโครงสราง
และพัฒนาการผลิต และเพ่ิมศักยภาพสหกรณในการดําเนินการเชิงพาณิชย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับ
โครงสรางการผลิตสินคาเกษตรใหเชื่อมโยงตลอดหวงโซอุปทาน สงเสริมการผลิตใหเกิดการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี
ขนาดใหญและเพ่ิมการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานในการเกษตรท่ีจําเปน จึงกําหนดใหกรมสงเสริมสหกรณ
ดําเนินการโครงการปรับโครงสรางการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดปาลมน้ํามันแบบครบ
วงจร ในพ้ืนท่ีนิคมสหกรณ โดยพัฒนาแหลงผลิตการเกษตรใหมีขนาดฟารมแปลงใหญ สามารถผลิตผลผลิต
ทางการเกษตรใหเปนสินคาอยางเปนระบบครบวงจร รวมท้ังมีระบบขอมูลการข้ึนทะเบียนผูปลูกปาลมน้ํามันเพ่ือ
จําแนกลักษณะปาลมน้ํามันในแปลงสมาชิกแตละราย ในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพใหไดมาตรฐานสินคา
เกษตร จัดระบบเปนกลุมผูผลิตฟารมแปลงใหญรวมกัน  เพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรใหมีคุณภาพได
มาตรฐานใหกับกลุมสมาชิก เปนการเพ่ิมรายได ลดคาใชจาย เกิดการประหยัดตอขนาด รวมถึงการพัฒนาดาน
ปจจัยโครงสรางพ้ืนฐานการตลาดใหกับสหกรณในการรวบรวมการผลิตทางการเกษตร การแปรรูปสินคาเกษตร
เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา และสรางกลยุทธสวนแบงการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึนอยางเปนระบบ 

กิจกรรมและการดําเนินงาน 
1. สรางกลุมสมาชิกใหเปนกลุมผูผลิตปาลมน้ํามันรวมกัน มีการบริหารจัดการแปลงปาลมรวมกัน 
2. สรางการผลิตปาลมน้ํามันอยางยั่งยืน โดยการถายทอดองคความรูเก่ียวกับมาตรฐานการผลิตปาลม

น้ํามันอยางยั่งยืน (Roundtable on Sustainable Palm Oil : RSPO ) และหลักสูตรการเก็บเก่ียวและการตัด
แตงทางปาลมใหกับผูนํากลุมผลิตและเกษตรกรสมาชิกเจาของแปลง 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ในการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการปลูกปาลมพันธดี พัฒนาระบบ
ชลประทานและปรับสภาพพ้ืนท่ีใหมีความเหมาะสม 



 
 

4.ลดตนทุนการผลิต โดยการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาองคความรูในการบริหารจัดการแปลงปาลม
น้ํามัน พรอมสนับสนุนอุปกรณ เครื่องมือ โรงเรือน เพ่ือเปนจุดบริการผสมปุยใชเอง 

5. สนับสนุนในการพัฒนาอาชีพเสริมเพ่ือสรางรายได 
6. สนับสนุน สงเสริม เพ่ือพัฒนาปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกยางพาราเปนพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 
7 สนับสนุนปรับปรุงและกอสรางอุปกรณการตลาดใหกับสหกรณ ไดแก 
 7.1 สรางจุดรวบรวมปาลมปาลมน้ํามัน 
 7.2 สรางโรงสกัดน้ํามันปาลมดิบ 

สหกรณนิคมพนม จํากัด ไดเขารวมโครงการดังกลาวของกรมสงเสริมสหกรณ  และได
ดําเนินการตามกิจกรรมจนประสบความสําเร็จ ในการผลิตปาลมน้ํามันท่ีมีคุณภาพ และรับมาตรฐานการผลิต
ปาลมน้ํามันอยางยั่งยืน (Roundtable on Sustainable Palm Oil : RSPO ) รวมท้ังสหกรณนิคมพนม จํากัด
ไดทําการรวบรวมปาลมน้ํามันจากสมาชิกและเกษตรกรท่ัวไป สงผลใหสมาขิกขายปาลมน้ํามันในราคาท่ีเปน
ธรรม  

ปจจุบันสมาชิกมีผลผลิตปาลมนํามันเพ่ิมข้ึน ประกอบกับสมาชิกรายอ่ืนไดเขามารวมโครงการ
เพ่ิมข้ึนดวย ในทุกตําบลในเขตนิคมสหกรณพนม ทําใหปริมาณการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันเพ่ิมข้ึนตามไป
ดวย ดังนั้นจุดรวบรวมปาลมปาลมน้ํามันท่ีสหกรณมีเพียง 4 จุด จึงไมเพียงพอในการใหบริการใหกับสมาชิก
และเกษตรกรในพ้ืนท่ีอําเภอพนม จึงจําเปนตองขยายจุดรวบรวมปาลมปาลมน้ํามัน เพ่ิมข้ึนในทุกตําบล รวม 6 
แหง เพ่ือใหเพียงพอกับการใชบริการของสมาชิก และเปนการรองรับการรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันสูโรงสกัด
น้ํามันปาลมดิบ ในอนาคต 
 ปริมาณผลผลิต   

สหกรณดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกและชุมชน (ระบุรายละเอียด) 

ปบัญชี 
จํานวนผลผลิต 

(ตัน) 

มูลคารวบรวม 

(บาท) 

จํานวนรวบรวม (ราย) 

สมาชิก ไมใชสมาชิก 

ป 2561 8,262 32,000,000   

ป 2560 4,338 35,716,000   

ป 2559     

 
 

กระบวนการจัดทําแผนและภาพรวมผลการวิเคราะห  

2.1 กิจกรรม/กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาธุรกิจสหกรณ 

การจัดทําแผนพัฒนาธุรกิจสหกรณ  เกิดจากกระบวนการจัดทําแผนแบบมีสวนรวม 
ประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ ผูนําสมาชิก ท่ีปรึกษาของสหกรณ  เจาหนาท่ีนิคมสหกรณ
เจาหนาท่ีสํานักงานสหกรณจังหวัด ดําเนินการดังนี้ 

1) นําเสนอผลการวิเคราะหการดําเนินงานสหกรณ  
- PESTEL Analysis 
- เกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ 
- ผลการดําเนินธุรกิจสหกรณ สถานะทางการเงิน 
- การประเมินความเขมแข็ง 4 ดาน 



 
 

2) ระดมสมองจัดทํา SWOT ของสหกรณและแนวทางการดําเนินงานเพ่ือนําไปสู 

3) จัดทําแผนพัฒนาธุรกิจ 

2.2 ทฤษฎี/เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลสหกรณ 

 ทฤษฎีหรือเครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลของสหกรณ  ไดแก 
 1. SWOT Analysis 

 2. PESTEL Analysis 

 3.  อัตราสวนทางการเงิน   

 4. การประเมินดานความเขมแข็งของสหกรณ 4 ดาน 

2.3 ภาพรวมผลการวิเคราะหสหกรณ     

1. ทฤษฎี/เครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลสหกรณ 
โดยใชเครื่องมือในการวิเคราะห คือ PESTEL Analysis และ  SWOT Analysis 

 

 

 

 

 

ตารางการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสหกรณ   

PESTEL ผลการวิเคราะห 
จุดเดนของสหกรณ (Strengths) 
1 ดานบุคลากร  
 1.1 คณะกรรมการ  
 
 1.2 ฝายจัดการ  
 1.3 สมาชิก  
 
2 ดานการเงินของสหกรณ  
 
3 ดานผลผลิต/ผลิตภัณฑ  
 
 
4 ดานอุปกรณการผลิต/การตลาด  
5 ดานการตลาด/ชองทางการจําหนาย  
 
6 ดานอ่ืนๆ (ระบุ) 
 

 
 

- มีความรูความสามารถและประสบการณ 
-มีความเสียสละ  
- มีความรูความสามารถปฏิบัติงานไดดี จํานวนเพียงพอตอการปริมาณงาน 
- มีความเขาใจในหลักการอุดมการณสหกรณ 
- สมาชิกมีท่ีดินทํากินเปนของตนเอง 
- มีสภาพคลองในการบริหารธุรกิจ 

- 
- สมาชิกมีการบริหารจัดการสวนปาลมท่ีดี มีการลดตนทุนเพ่ิมผลผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- ผลผลิตปาลมน้ํามันไดรับมาตรฐาน RSPO 
- สหกรณมีตลาดกลาง ลานเท เครื่องผสมปุย สามารถบริการใหแกสมาชิกได 
- มีตลาดท่ีแนนอน มีการทําบันทึกขอตกลงการซ้ือขายกับโรงงาน และชุม
สหกรณปาลมน้ํามันกระบี่ จํากัด 
- มีการบูรณาการกับหนวยงานราชการตางๆ 
- สมาชิกมีการรวมกลุมในแตละตําบล 

จุดดอยของสหกรณ (Weaknesses)  



 
 

PESTEL ผลการวิเคราะห 
ดานบุคลากร  
 1.1 คณะกรรมการ  
 
 1.2 ฝายจัดการ  
 
 
 1.3 สมาชิก  
 
2 ดานการเงินของสหกรณ  
3 ดานผลผลิต/ผลิตภัณฑ  
 
4 ดานอุปกรณการผลิต/การตลาด  
 
 
 
 
5 ดานการตลาด/ชองทางการ
จําหนาย  
 
6 ดานอ่ืนๆ (ระบุ) 
 

 
- คณะกรรมการตองเพ่ิมความรูเฉพาะดาน ตองใหการศึกษาอบรม ดูงาน 
- เกิดความไมตอเนื่องในการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารงาน 
- มีการเปลี่ยนแปลงบอย 
- ขาดทักษะในการบริหารจัดการ 
 
- พ้ืนท่ีดําเนินงานของสหกรณกวาง ทําใหบริการสมาชิกไมท่ัวถึง 
- สมาชิกบางสวนขาดการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของสหกรณ 
-  
- สหกรณยังไมมีการแปรรูปผลผลิต 
-สหกรณยังดําเนินธุรกิจไมครอบคลุมทุกอาชีพของสมาชิก 
 - สหกรณมีจุดรวบไมเพียงพอ 
- ขาดยานพาหนะในการชนสงผลผลิตเพ่ือจําหนาย 
- คุณภาพและปริมาณผลผลิตไมตรงกับความตองการของตลาด 
- ขาดยานพาหนะในการขนสงผลผลิตและเครื่องมืออํานวยความสะดวกใน
การทํางาน 
- มีคูแขงทางการตลาดสูง 
- สหกรณมีฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกในการวางแผนการตลาดไมครบ
ทุกชนิดของพืช 
- สหกรณมีการประชาสัมพันธนอย 
-สหกรณขาดการดําเนินงานแบบเชิงรุก 

โอกาสของสหกรณ 
(Opportunities) 
P : ดานนโยบาย 
 การเมือง 
 นโยบายของรัฐบาล 
 อ่ืนๆ 

 
 
- นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญกับสหกรณ 
 
- สหกรณไดรับการชวยเหลือจากโครงการตางผานหนวยงานภาครัฐ 
 

E: ดานเศรษฐกิจ 
 ภาวะเศรษฐกิจ 
แนวโนมเศรษฐกิจ 
อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ 
อ่ืนๆ 

 
 
- มีชองทางการตลาดท่ีแนนอน/ตนทุนการผลิตต่ํา 
 

S: ดานสังคม 
จํานวนประชากร 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
แรงงาน 
รูปแบบประเพณีวฒันธรรม 
อ่ืนๆ 

 
 
- ชุมชนใหความสําคัญกับสหกรณมากข้ึน 

T: ดานเทคโนโลยี  



 
 

PESTEL ผลการวิเคราะห 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี/

นวัตกรรม 
เทคโนโลยีการสื่อสาร 
อ่ืนๆ 

 
 
 
- ไดรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

E: ดานส่ิงแวดลอม 
สภาพแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
ภัยธรรมชาติ 
อ่ืนๆ 
 

 
 
- มีสภาพภูมิประเทศ ดิน แหลงน้ําเหมาะสมในการทําการเกษตร 
 

L: ดานกฎหมาย 
 กฎหมายดานสิ่งแวดลอม 
กฎหมายการจางงาน 
กฎระเบียบดานการแขงขัน 
กฎหมายดานการคา 
อ่ืนๆ  พ.ร.บ.สหกรณ ระเบียบหรือ
ขอบังคับสหกรณ 

 
 
 
 
 
- สอดคลองและเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงานของสหกรณ 
 

อุปสรรคของสหกรณ (Threats)  
P : ดานนโยบาย 
 การเมือง 
 นโยบายของรัฐบาล 
 อ่ืนๆ 
E: ดานเศรษฐกิจ 
 ภาวะเศรษฐกิจ 
 
แนวโนมเศรษฐกิจ 
อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ 
อ่ืนๆ 
S: ดานสังคม 
จํานวนประชากร 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
แรงงาน 
รูปแบบประเพณีวฒันธรรม 
อ่ืนๆ 
T: ดานเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี/
นวัตกรรม 
เทคโนโลยีการสื่อสาร 
อ่ืนๆ 

 
 
 
- นโยบายบางอยางไมเอ้ือตอการดําเนินของสหกรณ 
 
 
- ราคาผลผลิตตกต่ํา 
- ตนทุนการผลิตสูง เชนปุย แรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ขาดเครื่องมือและอุปกรณการตลาดท่ีทันสมัย 



 
 

PESTEL ผลการวิเคราะห 
E: ดานสิ่งแวดลอม 
สภาพแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
ภัยธรรมชาติ 
อ่ืนๆ 
L: ดานกฎหมาย 
 กฎหมายดานสิ่งแวดลอม 
กฎหมายการจางงาน 
กฎระเบียบดานการแขงขัน 
กฎหมายดานการคา 
อ่ืนๆ  พ.ร.บ.สหกรณ ระเบียบหรือ
ขอบังคับสหกรณ 

 
 
 
- ขาดแหลงน้ําในฤดูแลง 
 
 
 
 
 
 
มีขอจํากัดในการดําเนินงานของสหกรณในดานการดําเนินสถานะทาง
การเงิน 
 

 
 
 
 
 
 

2. การประเมินดานความเขมแข็งของสหกรณ 4 ดาน  
  2.1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก  
 

ประเภทการดําเนินธุรกิจ 
รอยละของสมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจ 

ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ 19.72 18.08 20.69 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 89.80 87.07 88.54 

3) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 3.91 3.04 0.00 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต 0.00 0.00 0.00 

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 17.79 18.32 17.13 

6) ธุรกิจบริการ 0.91 1.16 1.38 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ (ระบุ) 89.80 87.07 88.54 

8) สมาชิกท่ีรวมทําธุรกิจรวมทุกธุรกิจ    

 
  2.2 ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ  

        
งบแสดงฐานะการเงิน/งบกําไรขาดทุน ป 2561 ป 2560 ป 2559 



 
 

สินทรัพย : (บาท) 182,206,770.14 169,753,190.50 166,206,475.66 
หนี้สิน  : (บาท) 122,755,920.16 144,433,255.41 111,936,745.33 
ทุนของสหกรณ  : (บาท) 59,447,849.98 55,319,935.09 54,269,733.31 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ : (บาท) 2,727,559.61 2,253,544.31 2,968,196.34 
อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ    
- อัตราสวนหนี้สินตอทุน (DE Ratio) : (เทา) 2.06 2.07 2.06 
- อัตราผลตอบแทนตอทุน (ROE) : (%) 4.75 4.84 5.60 
- อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA)  : (%)  1.56 1.58 1.81 
- อัตราสวนทุนหมุนเวียน  : (เทา) 1.05 1.09 0.99 
- อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย : (เทา) 0.06 0.06 0.06 
- อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไรกอนหัก
คาใชจายดําเนินงาน  : (%) 

67.39 63.85 63.16 

- อัตราสวนหนี้ระยะสั้นท่ีชําระไดตามกําหนด  : 
(%) 

- - - 

 
 
 
 
 
 
      ขอมูลปริมาณธุรกิจของสหกรณ (ขอมูลยอนหลัง 3 ปบัญชีลาสุด) 

       หนวย : บาท 

ประเภทธุรกิจ ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ธุรกิจสินเชื่อ 107,919,519.00 98,993,173.00 95,885,012.00 

2) ธุรกิจรับฝากเงิน 93,318,719.17 94,899,997.45 98,752,008.89 

3) ธรุกิจรวบรวมผลผลิต 469,105.00 25,716,479.37 32,067,459.20 

4) ธุรกิจแปรรูปผลผลิต    

5) ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย 111,636,590.93 126,106,786.15 126,090,653.12 

6) ธุรกิจบริการ 186,231.00 265,827.00 58,901.00 

7) ธุรกิจอ่ืน ๆ ระบุ    

 

  2.3  ประสิทธิภาพในการจัดการองคกร  
 

 ระดับคุณภาพของการควบคุมภายใน () 



 
 

การประเมิน 
 

ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ไมมีการ 
ควบคุมภายใน 

สวนท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม      
สวนท่ี 2 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม      
     - ดานการเงิน/การบัญชี        
     - ธุรกิจสินเชื่อ      
     - ธุรกิจรับฝากเงิน      
     - ธุรกิจรวบรวมผลผลิต      
     - ธุรกิจแปรรูปผลผลติ      
     - ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย      
     - ธุรกิจบริการ      
     - เงินลงทุนในหลักทรัพย        

     - ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ      
     - เจาหนี้เงินกู      
     - สมาชิกและทุนเรือนหุน      
สวนท่ี 3 ระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร      
สวนท่ี 4 ระบบการติดตามและประเมินผล      

สรุปการประเมินจัดช้ันคุณภาพ      
 

 

 

 

 2.4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน   

 
 

ประเด็นขอบกพรอง 
 
 

ไมมีขอบกพรองหรือมี
ขอบกพรองแตได

ดําเนินการแกไขแลว
เสร็จสมบูรณ  

() 

มีขอบกพรองแตได
ดําเนินการแกไข 

แลวเสร็จ แตตองติดตาม 
หรืออยูระหวาง

ดําเนินการแกไข () 

มีขอบกพรอง  
และยังไมเริ่ม

ดําเนินการแกไข
() 

1. การทุจริตในสหกรณ    
2. ขอบกพรองทางบัญชี    
2. ขอบกพรองทางการเงิน    
3. การดําเนินการนอกกรอบ
วัตถุประสงคของสหกรณ 

   

4. พฤติกรรมท่ีอาจกอใหเกิด
ความเสียหายตอสหกรณ 

   

5. ขอบกพรองอ่ืนๆ ระบุ...........    

3. การประเมินเกณฑมาตรฐานสหกรณ 7 ขอ  
  



 
 

เกณฑมาตรฐานสหกรณ 
ผลการประเมิน (/) 

ผาน ไมผาน ระบุสาเหตุ 
1 . ผลการดํ าเนิ น งาน ในรอบสองปบัญ ชี
ยอนหลัง สหกรณ มีผลการดําเนินงาน  ไม
ขาดทุน เวนแตปใดมีอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติ
จนเกิดความเสียหายตอสมาชิกและสหกรณ
โดยรวมใหตัดปนั้นออก 

   

2. ในรอบสองปบัญชียอนหลังตองไมมีการ
กระทําอันถือไดวาทุจริตตอสหกรณ 

   

3. ผลการดําเนินงานในรอบปสุดทาย สหกรณ
ตองจัดทํางบการเงินแลวเสร็จและสงใหผูสอบ
บัญชีตรวจสอบแลวนําเสนอเพ่ืออนุมัติในท่ี
ประชุมใหญของสหกรณภายในหนึ่งรอยหาสิบ
วัน นับแตวันสิ้นปทางบัญชี 

   

4.  ผลการดําเนินงานในรอบปสุดทาย สหกรณ
ตองมีสมาชิกไมนอยกวารอยละ 60 ของ
สมาชิกท้ังหมด มาทําธุรกิจกับสหกรณ 

   

5. ตองจัดจางเจาหนาท่ีสหกรณปฏิบัติงาน
ประจํา รับผิดชอบดําเนินการและธุรกิจของ
สหกรณ หากไมมีการจัดจาง ตองมีกรรมการ
ดําเนินการหรือสมาชิกท่ีไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติหนาท่ีประจํา 

   

6.ผลการดําเนินงานในรอบสองปยอนหลัง
สหกรณตองมีการจัดสรรกําไรสุทธิและจาย
เงินทุนสวัสดิการสมาชิกหรือทุนสาธารณะ
ประโยชนอยางนอยหนึ่งครั้ง 

   

7. ผลการดําเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย 
สหกรณตองไมกระทําการอันเปนการ ฝาฝน
กฎหมาย ระเบียบ หรือคําสั่งนายทะเบียน
สหกรณ 

   

แผนการพัฒนาธุรกิจของสหกรณ 

หลังจากดําเนินการวิเคราะหขอมูลของสหกรณ และการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับสหกรณ   
และผูเก่ียวของแลว  ใหประเมินผล และกําหนดแผนในการพัฒนาธุรกิจของสหกรณ  โดยใหจัดทําเฉพาะ
แผนงานและโครงการท่ีจะดําเนินการพัฒนา สําหรับแนวทางในการจัดทําแผน  

 
แผนการผลิต 

 
1. แผนพัฒนาความสามารถในการใหบริการสมาชิก   



 
 

    1) โครงการสงเสริมใหความรูแกสมาชิกสหกรณ 

        1.1 วัตถุประสงค : เพ่ือใหสมาชิกสหกรณมีความพรอมในบทบาทหนาท่ีท่ีถูกตองและมีจิตสํานึก

รับผิดชอบเพ่ือประโยชนตอการพัฒนาและเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมของสมาชิกตอสหกรณ 

        1.2 เปาหมาย : สมาชิกสหกรณ  ประธานกลุม/เลขานุการกลุม จํานวน 50 กลุม 

            1.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ 

   1.3.1 จัดทําสื่อประเภทตางๆ ในการรณรงคใหสมาชิกสหกรณตื่นตัว และเห็นความสําคัญ
ของสหกรณและเขามามีสวนรวมอยางถูกตองเหมาะสม 
   1.3.2 อบรมใหความรูถึงบทบาทหนาท่ีท่ีถูกตองและมีจิตสํานึกรับผิดชอบ ตอองคกร     

2) โครงการพัฒนาองคความรู : โครงการพัฒนาคุณภาพปาลมน้ํามันอยางย่ังยืน 

        2.1 วัตถุประสงค : 1. เพ่ือใหไดมาตรฐานการผลิตปาลมน้ํามันอยางยั่งยืน (Roundtable on 
Sustainable Palm Oil : RSPO )  . 

 2. เพ่ือใหสมาชิกผลิตปาลมน้ํามันท่ีมีคุณภาพ 
                                  3. เพ่ือใหสมาขิกมีตลาดปาลมน้ํามันท่ียั่งยืน 

         2.2 กลุมเปาหมาย  :  จํานวน  1,214 คน ประกอบดวย สมาชิก เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
             2.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ  
              2.3.1 จัดอบรมใหความรู 
              2.3.2 ศึกษาดูงาน 

             2.4 หลักสูตรท่ีจะใหการศึกษาอบรมประกอบดวยอะไรบาง 
 การรวมกลุมและการควบคุมภายในของกลุม 
 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ และกฎหมาย ท่ีเก่ียวกับปาลมน้ํามัน 
 การสรางความม่ันคงทางดานเศรษฐกิจการปลูกปาลมน้ํามันในระยะยาว 
 วิธีการดูแลรักษาปาลมน้ํามันท่ีดี 
 การดูแล รักษา สิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 
 ความรับผิดชอบตอการจัดการแรงงานและชุมชนในพ้ืนท่ีปลูกปาลมน้ํามัน 
 การปลูกปาลมน้ํามันใหมอยางมีความรับผิดชอบ 
 การพัฒนาสวนปาลมน้ํามันอยางยั่งยืนและตอเนื่อง 
 การทําบัญชีครัวเรือน 
 อบรมสรางทีมเก็บเก่ียวและตัดแตงทางปาลม 

  3) โครงการขยายจุดรวบรวมปาลมน้ํามัน 

         3.1 วัตถุประสงค : เพ่ือรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันของสมาชิก 

         3.2 เปาหมาย :  

   3.2.1 จุดรวบรวมปาลมน้ํามัน จํานวน 6 แหง ประกอบดวย  

 1. ตําบลพลูเถ่ือน 

 2. ตําบลคลองศก 

 3. ตําบลคลองชะอุน 

 4. ตําบลพังกาญน 

 5. ตําบลตนยวน 

 6. ตําบลพนม 



 
 

         3.2.2  ปริมาณการรวบรวมผลผลิตเพ่ิมข้ึน จาก 14,600ตัน/ป  เปน 87,600 ตัน/ป

   3.2.3  ขนาด/กําลังการผลิต  :  1. ลานเทปาลมน้ํามัน ขนาด 800 ตารางเมตร/แหง 

    จํานวน 6 แหง (งบประมาณ 1,000,000 บาท/แหง) 

   3.2.4 เครื่องชั่งดิจิตอล ขนาด 50 ตัน จํานวน 6 เครื่อง พรอมโครงควบคุม 

(งบประมาณ 500,000 บาท/เครื่อง) 

   3.2.5 รถตักลอยางขนาด 2.5 ตัน จํานวน 6 คัน (งบประมาณ  1,500,000 บาท/คัน) 

                 3.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ  

             3.3.1 กอสรางลานเทปาลมน้ํามัน 

             3.3.2 ใหความรูในการพัฒนาคุณภาพปาลมน้ํามัน 

             3.3.2 ประชาสัมพันธกิจกรรมของสหกรณในการรวบรวมผลผลิต 

 

แผนรวบรวมผลผลิตปาลมน้ํามันจากสมาชิกและชุมชน ของสหกรณนิคมพนม จํากัด 

ปบัญชี 
จํานวนผลผลิต 

(ตัน) 
มูลคารวบรวม 

(บาท) 
จํานวนรวบรวม (ราย) 
สมาชิก ไมใชสมาชิก 

ป 2561 15,000 540,000,000   

ป 2562 54,750 65,700,000   

ป 2563 65,700 236,520,000   

ป 2564 65,700 236,520,000   

ป 2565 65,700 236,520,000   

แผนการตลาด 
 

1) โครงการพัฒนาโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตนแบบสําหรับกลุมผูปลูกปาลมอยางยั่งยืน  

     (กลุม RSPO) และวิธีการผลิตน้ํามันปาลม RSPO ในหวงโชอุปทาน (RSPO supply chain) 

     แบบ Identity Preserved (IP) 

        1.1 วัตถุประสงค : 1. เพ่ือสงเสริมใหสหกรณสามารถผลิตน้ํามันปาลมดิบจากกลุมผูปลูกปาลม

อยางยั่งยืน 

                                         2. เพ่ือเพ่ิมมูลคาทะลายปาลมน้ํามันใหแกเกษตรกรผูปลูกปาลมน้ํามัน 

3. เพ่ือปองกันการกีดกันทางการคา 

        1.2 เปาหมาย : สหกรณนิคมพนม จํากัด 

            1.3 กิจกรรมท่ีดําเนินการ 

             1.3.1 พัฒนาโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบตนแบบสําหรับกลุม RSPO 90,000,000 ลานบาท 

                        ขนาด/กําลังการผลิต  :  8 – 12 ตัน/ชั่วโมง (100 ตัน/วัน) 

1.3.2 พัฒนาวิธีการผลิตน้ํามันปาลมตามมาตรฐานการผลิตน้ํามันปาลมอยางยั่งยืนในหวงโซ 

         อุปทาน 

            1.4 ระยะเวลาดําเนินการ  2 ป 



 
 

 
แผนการแปรรูปปาลมน้ํามัน ของสหกรณนิคมพนม จํากัด 

 

    

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการจัดจําหนายหรือชองทางตลาดของสหกรณ 

ปบัญชี 
ชนิดผลผลิตท่ีแปร

รูป 

ปริมาณการแปร

รูป (ตัน) 

มูลคาการ

จําหนาย (บาท) 

มาตรฐานท่ี

ไดรับ(ระบุ) 

ป 2565 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 31,500,000  

ป 2564 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 31,500,000  

ป 2563 น้ํามันปาลมดิบ 900 18,900,000  

ปบัญชี ชนิดผลผลิต 
ปริมาณ

ผลผลิต (ตัน) 
สถานท่ีจําหนาย 

มาตรฐานท่ี

ไดรับ(ระบุ) 

ป 2560 ปาลมน้ํามัน 4,338 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

บริษัทสยามโมเดิรนปาลม จํากัด 

บริษัทสมอทองปาลม2 จํากัด 

 

ป 2561 ปาลมน้ํามัน 15,000 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 

ป 2562 ปาลมน้ํามัน 54,750 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

RSPO 

ป 2563 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเพ่ือกระบี่ปาลมออยล จํากัด 

 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

   ปาลมน้ํามัน 57,600 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 

ป 2564 

    

น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเพ่ือกระบี่ปาลมออยล จํากัด 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

 

ปาลมน้ํามัน 57,600 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 

ป 2565 น้ํามันปาลมดิบ 1,500,000 บริษัทมรกต อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน) 

บริษัทเพ่ือกระบี่ปาลมออยล จํากัด 

บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด 

 

    ปาลมน้ํามัน 57,600 บริษัทเอส พี โอ อะโกรอินดัสตรีส จํากัด RSPO 



 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจรวบรวมปาลมน้ํามันของสหกรณนิคมพนม จํากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


